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Wymiar zajeé

Forma zajec

Zajecia zorganizowane Ogoétem - E——
okreslone planem Wyktady Seminaria Cwiczenia ajecia
P praktyczne
studiow, w tym:
30 15 15 - -
Semestr II1 30 15 15 - -

Bilans naktadu pracy studenta ogétem

Zajecia wymagajace bezposredniego udzialu
nauczyciela akademickiego i studenta

Wyktady - 15 godzin
Seminaria - 15 godzin

Praca wtasna studenta

20 godzin

taczny naktad pracy studenta

52 godzin

Punkty ECTS ogétem

w tym z tytutu:

zaje¢ wymagajacych

RAZEM bezposredniego udziatu . na?k’radu pracy s_tuqient_a
nauczyciela akademickiego pracy wiasnej studenta zwigzanego z zajeciami o
i studenta charakterze praktycznym

2 1,2 0,8 1,0

Wymagania wstepne i /lub wprowadzajace tresci ksztatcenia

Ksztalcenie w zakresie zarzadzania w pielegniarstwie wymaga posiadania przez studenta wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych nabytych na studiach pierwszego stopnia, a w szczegdlnosci
okreslonych efektami ksztatcenia programu studiéw w zakresie prawa i zdrowia publicznego.




Cele i efekty ksztalcenia

Powiazanie
modutu/przedmiotu

z kierunkowymi efektami
ksztatcenia

kierunkowe efekty ksztatcenia

Po zaliczeniu przedmiotu student:

> w zakresie wiedzy:

A.W10. - charakteryzuje system opieki zdrowotnej i podsystem
pielegniarstwa;

A.W11. - zna specyfike funkcji kierowniczych, istote delegowania zadan i
proces podejmowania decyzji;

A.W12. - rdoznicuje style zarzadzania oraz cechy przywodztwa;

A.W13. - zna zasady zarzadzania strategicznego oraz podstawowe
metody analizy strategicznej;

A.W14. - charakteryzuje marketing ustug zdrowotnych;

A.W15. - zna zasady  rekrutacji kandydatow  do pracy
i planowania zasobow ludzkich w organizacjach zdrowotnych;

A.W16. - definiuje proces adaptacji spotecznej i zawodowej, pojecie
kultury organizacji oraz modele zarzadzania jakoscig;

A.W17. - rdznicuje  zakres obowigzkéw, odpowiedzialnosci
i uprawnien zawodowych w zaleznosci od zakresu kompetencji;

A.W18. - wyjasnia pojecia dotyczace obcigzenia fizycznego
i psychicznego, ktore wynikajg z warunkdéw srodowiska pracy;

A.W19. - charakteryzuje istote procesu zmian w organizacji, opisuje
techniki organizatorskie i techniki zarzadzania dla oceny jakosci

funkcjonowania organizaciji;
A.W34. - okresla istote, cele i uwarunkowania ksztatcenia ustawicznego;
A.W40. - zna zastosowanie telemedycyny w praktyce pielegniarskiej.

» w zakresie umiejetnosci:
A.U7. - ocenia wady i zalety réznych stylow zarzadzania oraz wyjasnia
réznice miedzy motywowaniem a przywédztwem;
A.U8. - analizuje zwigzek miedzy:

a). formutowaniem celéw a planowaniem,

b). organizowaniem i realizacjg zadan a wyborem okreslonej koncepcji

motywowania,

c). rezultatem pracy a systemem kontroli;
A.U9. - objasnia ograniczenia formalno-prawne, organizacyjne
i psychologiczne wprowadzenia zmian w systemie opieki zdrowotnej
i podsystemie pielegniarstwa;

A.U10. - organizuje rekrutacje pracownikéw oraz planuje proces
adaptacji dla nowo przyjetych;
A.U11. - konstruuje plan doskonalenia podyplomowego oraz model

kariery zawodowej;

A.U12. - przeprowadza proces oceniania pracownikow;

A.U13. - tworzy regulaminy pracy pielegniarskiej kadry kierowniczej;
A.U14. - przygotowuje jednostke organizacyjng na potrzeby oceny
jakosci;

A.U15. - przygotowuje jako $wiadczeniodawca ustug pielegniarskich
umowe cywilnoprawng oraz dokumentacje potrzebna do zawarcia
kontraktu z ptatnikiem na $wiadczenia z zakresu opieki pielegniarskiej;
A.U16. -stosuje evidence based nursing practise w praktyce zawodowej
wiasnej lub kierowanego zespotu;

A.U30. - umie réznicowac kompetencje pielegniarskie
dotyczace pomocy potrzebujacym opieki, zgodnie z odpowiednim
zakresem  praktyki pielegniarskiej przy wykorzystaniu narzedzi
teleinformatycznych.

» w zakresie kompetencji spotecznych:

B.K1. - ponosi odpowiedzialno$¢ za udziat w podejmowaniu decyzji
zawodowych;

B.K2. - krytycznie ocenia wiasne i cudze dziatania, przy zachowaniu
szacunku dla réznic swiatopogladowych i kulturowych;

B.K3. - rozwigzuje dylematy etyczne w organizacji pracy wiasnej
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i zespotu;

Z pacjentem i zespotem terapeutycznym oraz w pracy badawczej;
B.K7. - dba o wizerunek wtasnego zawodu.

B.K5. - ponosi odpowiedzialnoé¢ za bezpieczenstwo wiasne
i 0s6b znajdujacych sie pod jego opieka;
B.K6. - przestrzega zasad etyki zawodowej w relacji

Celem przedmiotu jest:

> nabycie wiedzy i umiejetnosci z  zakresu zarzadzania
w pielegniarstwie pozwalajacych na:
Cele ksztalcenia — wdrazanie na svsfoim stanowisku pracy rozwigzan organizacyjnych
w ramach modutu / opartych na wtasciwych dla pielegniarstwa moqelach zarzadzania;
przedmiotu - podejmowanie funkcji kierowniczych na rdéznych szczeblach
zarzadzania pielegniarstwem i ochrong zdrowia jako systemem;
- wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci we wiasnej dziatalnosci
zawodowej.
Efekty przedmiotowe Odnii§ienie do efektow
ierunkowych
EK - 1 potrafi scharakteryzowa¢ system | AW10, A.W11l, A.W12,
opieki zdrowotnej, przedstawi¢ specyfike | AAW13, A.W14, A.W19,
funkcji  kierowniczych, style i zasady | A.U7, A.U8, A.U9
zarzadzania oraz marketingu ustug w
sektorze zdrowia
EK - 2 zna zakresy obowigzkdw i uprawnien | AAW15, A.W16, A.W17,
na poszczegdlne stanowiska pracy oraz | A.W18, A.U10
Szczegétowe modutowe / | Obciazenia w  miejscu  pracy, potrafi
przedmiotowe zaplanowac proces adaptacji nowo
efekty ksztatcenia przyjetego pracownika
EK - 3 zna cele i uwarunkowania ksztalcenia | A.W34, A.W40, A.U1l,
ustawicznego oraz znaczenie telemedycyny | A.U.30
w praktyce pielegniarskiej
EK - 4 potrafi przygotowac i przeprowadzi¢ | A.U12, A.U13, A.U14,
ocene pracownikéw, kontrole jakosci, | A.U15
konstruowac regulaminy pracy
pielegniarskiej
EK - 5 potrafi dokona¢ oceny wiasnego | A.U16, B.K1, B.K2, B.K3,
postepowania, biorgc odpowiedzialno$¢ za | B.K5, B.K6, B.K7
podejmowane decyzje, przestrzegajac zasad
etyki oraz EBNP, dbajac o wizerunek zawodu

Metody i narzedzia dydaktyczne ksztatcenia

>  Wyktady informacyjne/ problemowe wsparte prezentacjgq
multimedialna, przeplatane interakcja ~ ze studentami z
Wykftady wykorzystaniem metod aktywizujacych, potaczone =z dyskusjg
kierowana.
» Tematyczne zajecia warsztatowe potaczone z indywidualnym lub
grupowym opracowywaniem przy mozliwosci korzystania
z literatury — projektow:
— kompetencji na kierowniczych stanowiskach pracy pielegniarskiej;
) ) — normowania zatrudnienia pielegniarek w réznych
Seminaria

systemach/specjalnosciach/formach pracy;

regulaminéw pracy;

uméw zwigzanych ze swiadczeniem ustug pielegniarskich;
kosztorysowania ustug pielegniarskich;

zadan pielegniarskich mozliwych do
teleinformatycznym.

realizacji

w systemie




» Tematyczne zajecia warsztatowe polaczone z  prezentacja
opracowanych w ramach pracy wtasnej indywidualnie
lub grupowo multimedialnych lub ustnych prezentacji tematycznych
projektow zwigzanych z zarzadzaniem w pielegniarstwie.

Cwiczenia

Zajecia praktyczne

Tresci programowe ksztalcenia

Wymiar zajeé
Liczba Zakres tresci programowych
Forma -
godzin
Semestr III
Wyktlady 15 W1. Misja, funkcje i cele podsystemu pielegniarstwa w systemie ochrony

zdrowia:
- system ochrony zdrowia;
— relacje systemu ochrony zdrowia z podsystemem pielegniarstwa;
— oddziatywanie  wybranych koncepcji polityki ~ zdrowotnej
i zarzadzania systemem ochrony zdrowia na zmiany w
podsystemie pielegniarstwa.

W2. Teoria i praktyka zarzadzania:
- funkcje zarzadzania;
- teorie i nurty w zarzadzaniu;
- etyka zarzadzania.

W3. Funkcje kierownicze:
- istota kierowania;
- kierowanie zespotami pielegniarskimi (planowanie,
organizowanie, motywowanie i kontrolowanie).

W4. Charakterystyka procesu decyzyjnego i modeli podejmowania
decyzji.

W5, Style =zarzadzania - istota, rodzaje i ich wykorzystanie
w podsystemie pielegniarstwa.

W6. Style kierowania w powigzaniu z istotg i cechami przywddztwa
wspotczesnego menedzera.

W?7. Zarzadzanie strategiczne - budowa strategii i ich alternatywnych
koncepcji. Zarzadzanie operacyjne w podsystemie pielegniarstwa i jego
relacje z zarzadzaniem strategicznym w systemie ochrony zdrowia.

WS8. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w systemach ochrony zdrowia.

W9. Marketing w powigzaniu z segmentacja rynku ustug zdrowotnych.
W10. Doskonalenie zawodowe - znaczenie doskonalenia zawodowego dla
rozwoju organizacji, sciezka kariery zawodowej, ewaluacja doskonalenia
zawodowego.

W11. Projektowanie pielegniarskich stanowisk kierowniczych - zakres
obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci na pielegniarskich

stanowiskach pracy.

W12. Zarzadzanie jakoscig — geneza, podstawowe pojecia, kompleksowe
zarzadzanie jakoscig TQM.

W13. Doskonalenie organizacji - zmiana, konflikt.




W14. Usprawnianie pracy w podsystemie pielegniarstwa - mierzenie,
normowanie i wartosciowanie pracy. Ergonomiczna analiza pracy -
podstawowe pojecia, istota, zakres, podziat. Metody pomiaru stopnia
obcigzenia praca.

W15. Modele finansowania opieki zdrowotnej. Wady i zalety réznych form
finansowania opieki zdrowotnej. Planowanie, budzetowanie, monitoring
ustug zdrowotnych - ekonomika w ochronie zdrowia.

Seminaria

15

S1. Planowanie zapotrzebowania na opieke pielegniarskg
W powigzaniu z potrzebami zdrowotnymi. Metody klasyfikacji pacjentow w
ustalaniu norm obsady pielegniarskiej na oddziatach o réznym profilu.
Planowanie kadr pielegniarskich w podstawowej opiece zdrowotnej.

S2. Negocjowanie warunkdéw pracy i ptacy.

S$3. Nabor i dobdr pracownikdw - standardowy proces selekcji. Dobor
kandydatow na pielegniarskie stanowiska pracy.

S4. Zasady formutowania zadan - projektowanie zakreséw obowigzkdw,
odpowiedzialnosci i uprawnien na rdéznych pielegniarskich stanowiskach
pracy.

S5. Obcigzenia na pielegniarskich stanowiskach pracy wynikajace
Z narazenia na czynniki $rodowiska pracy. Rytmy biologiczne
i ich wptyw na aktywnos¢ fizyczng i umystowg a planowanie czasu pracy.

S6. Bezpieczenstwo i higiena pracy pielegniarskiej. Przecigzenie
zawodowe i wypadki w pracy pielegniarskiej.

S7. Sposoby rozwigzywania konfliktdéw w organizacji.
S$8. Kontraktowanie $wiadczen pielegniarskich.

S9. Budzet opieki pielegniarskiej w powigzaniu z specyfikg jednostki
organizacyjnej.

$10. E - pielegniarstwo w e-zdrowiu - dotychczasowe dos$wiadczenia
i praktyka. Mozliwosci wykorzystania technologii e-pielegniarstwa
w praktyce zawodowej pielegniarki.

Cwiczenia

Zajecia
praktyczne

Samokszta
fcenie

Sekwencja zajec

W1 - W3
S1
W4 - W6

W7 - W8, S2, S3
W9 - W11, S4, S5
W12 - Wi5

S6 - S10

(Informacja na potrzeby harmonogramu zajec)




Ocenianie i zaliczanie

Metody weryfikacji
efektow ksztatcenia
i kryteria oceny

Ocena formujaca (OF):

Wyktady - student moze otrzymac oceny np. za:

e wypowiedzi w dyskusjach kierowanych potwierdzajace przyswojenie i
rozumienie tematyki zaje¢ wsparte wtasng pracg z literaturg

Seminaria - student moze otrzymac oceny np. za:

e prace, prezentacje, projekty przygotowane w ramach zajec
seminaryjnych oraz pracy wiasnej

e umiejetnos¢ formutowania samooceny pracy wiasnej lub innych
uczestnikéw zajec

o kolokwia czgstkowe sprawdzajqce stopien opanowania wiedzy

Nauczyciele akademiccy prowadzacy poszczegdlne formy zajec
zobowigzani sq do wystawienia studentowi co najmniej jednej oceny
formujacej.

Ocena podsumowujaca (OP):

Ocena podsumowujgca jest oceng koncowa potwierdzajaca osiagniecie
przez studenta efektdow ksztatcenia.

Ocena podsumowujaca jest Srednig wazong ze $redniej wazonej ocen
formujacych oraz $redniej wazonej ocen uzyskanych na zaliczeniu
koncowym - egzaminie przeprowadzonym w formie pisemnej.

Sposoby i kryteria
weryfikacji i oceny
uzyskania przez
studentow zalozonych
efektow ksztatcenia

EK - 1 - egzamin pisemny w formie testu
EK - 2 - egzamin pisemny w formie testu
EK - 3 - egzamin pisemny w formie testu
EK - 4 - egzamin pisemny w formie testu
EK - 5 - samoocena, oceny grupy

Zasady dopuszczenia
do zaliczenia przedmiotu

Student moze zostaé¢ dopuszczony do zaliczenia koncowego przedmiotu
w formie egzaminu jezeli uzyskat:

> érednia wazona ocene ocen formujacych, co najmniej jako ocene
dostatecznag (3)

Forma i warunki
zaliczenia przedmiotu

Forma: Egzamin
Zaliczenie przedmiotu przeprowadzone zostanie w formie:

pisemnej - testu zawierajacego tacznie 50 pytan zwigzanych z
kazdym z efektow ksztatcenia, sformutowanych w sposob pozwalajacy na
sprawdzenie wiedzy, poziomu zrozumienia, umiejetnosci analizy i syntezy.

Przyktady pytan beda udostepnione studentom na pierwszych zajeciach
przez nauczyciela akademickiego odpowiedzialnego za przedmiot.

Warunkiem zaliczenia testu bedzie udzielenie poprawnej odpowiedzi na
minimum 60% pytan zawartych w tescie.

Ocena w skali wartosciowej okreslonej regulaminem studiéw odniesiona
do kazdego efektu ksztatcenia:

- niedostateczny - ndst. (2) do 59% poprawnych odpowiedzi

- dostateczny - dst (3) - od 60% do 67% poprawnych odpowiedzi

- dostateczny plus - dst+ (3,5)- od 68% do 75% poprawnych odpowiedzi
- dobry - db (4) - od 76% do 85% poprawnych odpowiedzi

- dobry plus - db+ (4,5) - od 86% do 92% poprawnych odpowiedzi

- bardzo dobry - bdb (5) - od 93% do 100% poprawnych odpowiedzi




Warunkiem zaliczenia testu bedzie uzyskanie, co najmniej oceny
dostatecznej (3) z pytan odniesionych do kazdego z efektow ksztatcenia.

Ocena koncowa testu jest srednig wazong ocen z pytan odniesionych do
kazdego efektu ksztatcenia.

Wykaz literatury obowiazujacej do zaliczenia przedmiotu
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